
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

เห็นชอบโดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี 
ครั้งที่ 20/2568 ในวันที่ 25 ธันวาคม 2568



บทสรุป 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
   ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ีอนุมัติแผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2568 มหาวิทยาลัยจึงดำเนินการถ่ายทอด
แผนสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด้วยการถอดตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ของแผนบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อจัดทำกระบวนการดำเนินงานของตัวชี้วัดและกำหนดโครงการ/กิจกรรม/แผนงานเพื่อสนับสนุนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาและได้รับความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 20/2568 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2568 โดยมีมติที่ประชุม
เห็นชอบแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
จำนวน 8 เป้าประสงค์ ตัวชี ้วัดระดับเป้าประสงค์ จำนวน 23 ตัวชี ้วัด และมีกลยุทธ์ จำนวน 7 กลยุทธ์ และได้รับการจัดสรรงบประมาณ ทั้งงบประมาณรายได้และงบประมาณแผ่นดิน  
จำนวนทั้งสิ้น 3,106,120 บาท  ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ จำนวน
เป้าประสงค์ 

จำนวน
ตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
รายได้ 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับภารกจิ และ 
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั โดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 4 80,000 0 80,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
และมีความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 

3 11 1,195,000 0 1,195,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมภิบาล 
และส่งเสรมิคณุภาพชีวิตของบุคลากร 

3 8 40,000 1,791,120 1,831,120 

รวม 8 23 1,315,000 1,791,120 3,106,120 

  โดยมีรายละเอียดค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ ตามเอกสารแนบท้ายนี้ ทั้งนี้ งบประมาณที่ใช้ในโค รงการ/กิจกรรม เป็นงบประมาณ 
ที ่ได้ร ับการจัดสรรแล้วตามแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัย และมีแนวทางการดำเนินงานในการติดตามผลความสำเร็จจากตัวช้ี วัดของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ไม่เกี่ยวข้องกับมิติของงบประมาณ  ดังนั้น เพื่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายและเป็นกลไกในการปฏิบัติงานให้ตัวช้ีวัดบรรลุตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มหาวิทยาลัยจึงประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ ่งเป็นประโยชน์ในการติดตาม 
ผลการดำเนินงานประจำปีให้เป็นแนวทางเดียวกันต่อไป 

งานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง สำนกังานอธิการบด ี
มหาวิทยาลยัราชภฏัรำไพพรรณ ี



ความเชื่อมโยงระบบกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  
และแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
     
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                        

 

 

  

 

 

1. ระบบการสรรหา 

2. ระบบการจ่ายค่าตอบแทน 

4. ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

5. ระบบความก้าวหน้า 

6. ระบบการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ และ 
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั โดยการ
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพและ 
มีความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวทิยาลัย
ตามหลักธรรมภิบาล และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

เป้าประสงค์ 
1.1 มหาวิทยาลัยมีแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกจิ
และทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย 
1.2 มีระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
สามารถสนับสนนุการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

2.1 ส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้
มีสมรรถนะ และศักยภาพทางวิชาการเพื่อก้าวสู่ความเป็น
มืออาชีพ 
2.2 ส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรให้มีทกัษะการทำงานเชิง
พื้นที่ในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.3 เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนนุได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ ที่สอดคลอ้งกับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

3.1 มหาวิทยาลัยมีระบบแรงจูงใจเพือ่รกัษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง 
3.2 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลได้ด้านการบริหารงาน
ของบุคลากรทกุระดับอย่างโปรง่ใส 
และเป็นธรรม 
3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชวีิต สวัสดิการ 
สภาพแวดลอ้ม และสุขภาวะอย่างมีประสทิธิภาพ 

ระบบกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล
มหาวิทยาลยัราชภฏัรำไพพรรณ ี

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

HRM 

HRD 

3. ระบบการประเมินผล 

HRM 



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ 
และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการประยุกต์ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและ
มีความม่ันคงก้าวหน้าในอาชีพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมภิบาล 
และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร

เป้าประสงค์

1.1 มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
1.2 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสมรรถนะ
 และศักยภาพทางวิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ
2.2 ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะการท างานเชิงพ้ืนท่ี
ในการพัฒนาท้องถ่ิน
2.3 เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีสอดคล้องกับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน

3.1 มหาวิทยาลัยมีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง
3.2 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลได้ด้านการบริหารงาน
ของบุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อม และสุขภาวะอย่างมีประสิทธิภาพ

4 ตัวช้ีวัด 11 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู่การบริหารจัดการอย่างย่ังยืน

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
2. พัฒนาขีดความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ
3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี เหมาะสมและเป็นธรรม



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจ และทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมี
ความม่ันคงก้าวหน้าในอาชีพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมภิบาล และ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร

1) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท ากรอบอัตราก าลังของ
บุคลากรสายวิชาการทุกคณะ 
2) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท ากรอบอัตราก าลังของ
บุคลากรสายสนับสนุนทุกหน่วยงาน 
3) จ านวนระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
มีการพัฒนาหรือปรับปรุง (นับซ้ า)
4) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรผู้ใช้ระบบสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง
ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ
2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ให้มีสมรรถนะ
และศักยภาพทางวิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ
4. พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือการท างานเชิงพ้ืนท่ี
5. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความก้าวหน้า
ทางสายอาชีพ

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานน าหลักธรรมภิบาลมาใช้ใน
การบริหารจัดการ
7. สร้างกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความผาสุขของ
บุคลากร

ตัวช้ีวัด

5) จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
6) จ านวนอาจารย์ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการ
ของหน่วยงานภายนอกในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (นับซ้ า)
7)  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการลาศึกษาต่อตามแผนการลาศึกษา
8) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
9) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาตนเอง 
(reskill/upskill/new skill)
10) ร้อยละของอาจารย์ท้ังหมดท่ีได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งทางวิชาการ
11) ร้อยละบุคลากรสายบริหารท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหาร (ผู้บริหารระดับสูง) 
12) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาทักษะเชิงพ้ืนท่ี
(นับเฉพาะบุคลากรสายวิชาการท่ียังไม่ผ่านการอบรม)
13) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการแต่งต้ังให้มีต าแหน่ง
สูงข้ึน 
14) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาตนเอง (reskill/upskill/new skill)
15) ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร (ผู้บริหารรุ่นใหม่)

16) ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการสนับสนุนเงินทุน ตามเกณฑ์เร่ือง
การพัฒนาตนเอง
17) ผลการประเมินความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA
18) ค่าเฉล่ียระดับความสุขของบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
Happy University ระดับมาก  (ตัวช้ีวัดใหม่)
19) ค่าเฉล่ียระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (ตัวช้ีวัดใหม่)

20) ร้อยละความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร
21) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย
22) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อสภาพแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัย  (ตัวช้ีวัดใหม่)
23) ร้อยละความพึงพอใจการให้บริการของบุคลากรสายสนับสนุน
(ประเมินภาพรวมหน่วยงาน)  (ตัวช้ีวัดใหม่)



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.1 มหาวิทยาลัยมีแผนอัตรา
ก าลังท่ีสอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

1) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า
กรอบอัตราก าลังของบุคลากรสาย
วิชาการทุกคณะ

ร้อยละ 80 โครงการวิเคราะห์ทบทวนการจัดท า
กรอบอัตราก าลังบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 4 ปี 
(พ.ศ.2569-2572)

1 มี.ค. - 30 ก.ย. 2569           80,000 0 1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ทุกคณะ ส านัก 
สถาบัน

2) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า
กรอบอัตราก าลังของบุคลากรสาย
สนับสนุนทุกหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 .

1.2 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคล สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

3) จ านวนระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุง (นับซ  า)

จ านวน
ระบบ

4 2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านทรัพยากร
บุคคล เพ่ือประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน

สร้างและพัฒนาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ จ านวน 4 ระบบ ได้แก่
1. ระบบการลาออนไลน์ของบุคลากร
2. ระบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (สายสนับสนุน)
3. พัฒนาระบบประเมินการปฏิบัติ
ราชการสายวิชาการออนไลน์ ในส่วน
ของการออกรายงานเพ่ิมเติม และ
ปรับปรุงส่วนของการค านวณภาระ
งานให้สะดวกต่อผู้ใช้
4. พัฒนาระบบรับสมัครงานออนไลน์

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4) ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรผู้ใช้ระบบสารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 85 ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
บริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

รวม 80,000      -           

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงาน
มีการจัดท าแผนอัตราก าลังท่ี
สอดคล้องกับภารกิจ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความม่ันคงก้าวหน้าในอาชีพ

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

5) จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 69)

คน 6 3. ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ให้
มีสมรรถนะและศักยภาพทาง
วิชาการเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมือ
อาชีพ

1. สนับสนุนให้อาจารย์มีผลงานท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ โดย
สามารถน ามาเป็นภาระงานในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
2. ยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นขวัญและ
ก าลังใจโดยการจัดท าเกียรติบัตรและ
ประกาศเชิดชูเกียรติแก่อาจารย์ท่ี
ได้รับรางวัล
3. พัฒนาระบบให้สามารถออก
รายงานจากระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสายวิชาการ

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ
3) คณะ ส านัก 
สถาบัน

6) จ านวนอาจารย์ท่ีเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษาหรือ
คณะกรรมการของหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 69)

คน 20 พัฒนาระบบให้สามารถออกรายงาน
จากระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
สายวิชาการ

1 ต.ค. 2568 -
31 มี.ค. 2569

0 0 1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

7)  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ลาศึกษาต่อตามแผนการลาศึกษา

ร้อยละ 60 ทุกคณะทบทวนแผนลาศึกษาต่อของ
บุคลากรสายวิชาการ

1 ต.ค. 2568 -
31 มี.ค. 2569

0 0 ทุกคณะ

8) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
(ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรสำย
วิชำกำร ไม่นับครูผู้สอนโรงเรียน
สำธิต)

ร้อยละ 37
(141
คน)

สรุปร้อยละจากจ านวนคณาจารย์
ท่ีมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก
ต่อคณาจารย์ท้ังหมด 
(ไม่รวมครูผู้สอนของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี )

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

9) ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีได้รับการพัฒนาตนเอง  
(reskill/upskill/new skill)

ร้อยละ 90 1. ทุกคณะส่งเสริมให้บุคลากรสาย
วิชาการได้รับการ reskill/upskill/
new skill ให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
ตามสาขางานและมีทักษะรองรับความ
เปล่ียนแปลงสอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน และ
น าไปสู่การพัฒนาท้องถ่ิน และน าไปสู่
การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน
2. กองบริการการศึกษาและส านัก
วิทยบริการฯ มีโครงการพัฒนา
บุคลากร
3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าใช้งาน 
RBRU MOOC Life Long Learning
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

        415,000 0 1) ทุกคณะ
2) กองบริการ
การศึกษา ส านักงาน
อธิการบดี
3) ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

(1) โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำ
หลักสูตรอบรมระยะส้ันในโครงกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต

         85,000 0 กองบริกำรกำรศึกษำ
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี

(2) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำย
วิชำกำรและสำยสนับสนุนด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

        170,000 0 ส ำนักวิทยบริกำร
และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

(3) โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำน
ภำษำอังกฤษ ส ำหรับบุคลำกร

        160,000 0 โครงกำรจัดต้ัง
สถำบันนำนำชำติ

10) ร้อยละของอาจารย์ท้ังหมดท่ี
ได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งทาง
วิชาการ

ร้อยละ 54 1. สรุปร้อยละของคณาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ
2. นับหลังจากท่ีได้รับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยแล้ว

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 1) กองบริการ
การศึกษา
2) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง
ส านักงานอธิการบดี

ไม่ใช้งบประมาณ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

11) ร้อยละบุคลากรสายบริหารท่ี
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหาร (ผู้บริหำรระดับสูง)

ร้อยละ 90 โครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับสู่
การบริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

        300,000 0 1) ส านักงานอธิการบดี
2) ทุกคณะ/ส านัก/
สถาบัน

2.2 ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้
มีทักษะการท างานเชิงพ้ืนท่ีใน
การพัฒนาท้องถ่ิน

12) ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ
เชิงพ้ืนท่ี

ร้อยละ 80 4. พัฒนาทักษะบุคลากร
เพ่ือการท างานเชิงพ้ืนท่ี

ส านักบริการวิชาการโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตรนวัตกรรมชุมชน

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

        150,000 0 1) ส านักบริการ
วิชาการ

2.3 เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีสอดคล้องกับความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน

13) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้มีต าแหน่ง
สูงข้ึน 

คน 8 5. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ให้มีสมรรถนะ ทักษะ 
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ

1. ติดตามความก้าวหน้าการเตรียม
ความพร้อมในการประเมินแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึนของบุคลากรสาย
สนับสนุน
2. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
บุคลากรในกลุ่ม A เร่ืองการเขียน
แบบประเมินผลผลสัมฤทธ์ิ ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
ก าหนดเดือนละ 1 คร้ัง (ระหว่าง
เดือนตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 
เพ่ือให้บุคลากรในกลุ่ม A สามารถขอ
ประเมินเข้าต าแหน่งสูงข้ึนได้
ในปี พ.ศ. 2569
3. ทุกหน่วยงานผลักดันบุคลากรของ
หน่วยงานประเมินค่างาน
ให้ครบทุกต าแหน่ง และส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัดขอประเมินแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 1) งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี
2) ทุกหน่วยงาน

ไม่ใช้งบประมาณ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

2.3 เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีสอดคล้องกับความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน (ต่อ)

14) ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาตนเอง 
(reskill/upskill/new skill)

ร้อยละ 90 1. ประเมินทักษะ สมรรถนะ ของ
บุคลากรสายสนับสนุน
2. บุคลากรสายสนับสนุนจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง IDP
3. ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ด าเนินการพัฒนาตนเองของบุคลากร
สายสนับสนุน 2 รอบ (6 ด./12ด.)
4. ทุกหน่วยงานสรุปร้อยละของผู้ท่ีได้
รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน
5. ส านักงานอธิการบดี สนับสนุน
โครงการเพ่ือส่งเสริมพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน
6. ทุกหน่วยงานจัดงบประมาณ
ส าหรับสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตนเอง

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

        330,000 0 1) ส านักงานอธิการบดี
2) คณะ/ส านัก/
สถาบัน
3) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง ส านักงาน
อธิการบดี

(1) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำย
สนับสนุนให้เป็นมืออำชีพตำมสำยงำน
 (reskill/upskill/new skill)

        330,000 0 ส านักงานอธิการบดี

(2) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำย
วิชำกำรและสำยสนับสนุนด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

0 0 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

(3) โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำน
ภำษำอังกฤษ ส ำหรับบุคลำกร

0 0 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

2.3 เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีสอดคล้องกับความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน (ต่อ)

15) ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร 
(ผู้บริหารรุ่นใหม่) หัวหน้ำงำน

ร้อยละ 90 1. ส านักงานอธิการบดีจัดโครงการ
พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บริหารรุ่น
ใหม่ (สายสนับสนุน)
2. ผู้บริหารรุ่นใหม่ ได้แก่ 
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงาน
คณบดี หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ
หัวหน้างานของส่วนกลาง

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 1) ส านักงานอธิการบดี
2) คณะ/ส านัก/
สถาบัน

(ใช้งบประมาณเดียวกับ ตัวชี้วัดที่ 9)



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมภิบาล และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร

3.1 มหาวิทยาลัยมีระบบแรงจูงใจ
เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

16) ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การสนับสนุนเงินทุน ตามเกณฑ์
เร่ืองการพัฒนาตนเอง
(ทุนการศึกษา ทุนการอบรมพัฒนา
ตนเองทุนสนับสนุนการจัดท าผลงาน 
ตามระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศ ของ
มหาวิทยาลัย)

ร้อยละ 95 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ

โครงการคณะกรรมการกอง
ทุนการศึกษา

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0       1,741,120 1) งานการเจ้าหน้าท่ี
กองกลาง
ส านักงานอธิการบดี

3.2 มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกด้านการบริหารงาน
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม

17) ผลการประเมินความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ ITA

ร้อยละ 95 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ด าเนินการ
ประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อม และสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ

18) ค่าเฉล่ียระดับความสุขของ
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
Happy University ระดับมาก 
(Happy 8 ด้าน + ความผูกพัน 
1 ด้าน = 9 ด้าน)
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 69)

ระดับ
คะแนน

ระดับมาก
(≥3.51)

1. ประเมินสุขภาวะท่ีดีในองค์กรตาม
โดยใช้เคร่ืองมือ Happy 8 ของง สสส.
2. ส านักงานอธิการบดี สนับสนุน
โครงการเสริมทักษะการ
บริหารเงินให้กับบุคลากร (Happy
Money)

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

          40,000 0 ส านักงานอธิการบดี

(1) โครงการวางแผนทางการเงินสู่
ชีวิตท่ีสดใส (Happy Money)

         40,000 0 ส านักงานอธิการบดี

3.3 บุคลากรได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อม และสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ)

19) ค่าเฉล่ียระดับความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร

ระดับ
คะแนน

ระดับมาก
(≥3.51)

7. สร้างกลไกการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และสร้างความ
ผาสุขของบุคลากร

1. สร้างเคร่ืองมือในการวัดระดับ
ความผูกพันขององค์กร 
2. ด าเนินการประเมินระดับความ
ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0 0 ส านักงานอธิการบดี

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ก าหนดการ งบแผ่นดิน งบรายได้ ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

20) ร้อยละความรู้ความเข้าใจ 
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร

ร้อยละ 75 1. ประเมินพฤติกรรมของบุคลากร
ผ่านค่านิยม RBRU (Respect, 
Brilliance, Responsibility, Unity)
2. สร้างเคร่ืองมือส าหรับวัดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร

1 ต.ค. 2568 -
30 ก.ย. 2569

0           50,000 ส านักงานอธิการบดี

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

0          50,000 งานการเจ้าหน้าท่ี 
กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี

21) ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 69)

ร้อยละ 75 1 มิ.ย. 2569 -
30 ก.ย. 2569

0 0 ส านักงานอธิการบดี

22) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ต่อสภาพแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัย
(ตัวช้ีวัดของแผนมหาวิทยาลัย 69)

ร้อยละ 60

23) ร้อยละความพึงพอใจการ
ให้บริการของบุคลากรสายสนับสนุน
(ประเมินภาพรวมหน่วยงาน )

ร้อยละ 70 1. จัดท าระบบประเมินความพึงพอใจ
การให้บริการของบุคลากรสาย
สนับสนุน
2. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ 
การให้บริการของบุคลากรสาย
สนับสนุนของทุกหน่วยงาน 
3. สรุปผลการประเมินฯ เป็นภาพรวม
ของหน่วยงาน

1 มิ.ย. 2569 -
30 ก.ย. 2569

0 0 ส านักงานอธิการบดี

1. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
ประกอบด้วย
- ความปลอดภัย
- ความร่มร่ืน ภูมิทัศน์
- การจัดการขยะ
- การจัดการพลังงาน
- การจัดการน้ า
2. จัดให้มีการประเมินสภาพแวดล้อม
ท้ัง 5 ด้าน ของบุคลากรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ






